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Att arbeta med 

Mångfald och Inkludering

Monica Westerberg

Mångfaldschef Skanska Sverige



− Homogen och mansorienterad kultur

− Vi ville vara en attraktiv arbetsgivare 

även i framtiden

− Letade för snävt efter kompetens –

affärsrisk
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Varför Mångfald och inkludering?
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Målbilder

− Spegla våra kunder

− Attrahera, rekrytera från hela 

talangpoolen

− En mer inkluderande kultur

− Ökad innovationskraft



Arbetet med Mångfald & inkludering

− Mål och uppföljning

− Kompetenshöjning

− Rekrytering och nominering
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Walk the talk bygger kulturen 



Value moments
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Viktigare att se vad någon kan bidra med och tillföra för 

nytt till organisationen än att kunna smälta in. Det är så 

vi utvecklas.

Rekrytera mångfald
ILP – Skanskas 
internationella 

ledarskapsprogram

AS3 frukostseminarium - Skanska Mångfald och inkludering



”Bygg din framtid”

- Skanskas lärlingsprogram 
för kvinnor
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Praktikprogram och skolsamverkan
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För chefer och handledare
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HBTQ certifiering – en del av inkluderingsarbetet
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Positiva effekter 

 Över 90% känner sig inkluderade på Skanska

 Mindre prestige och minskad intern konkurrens

 Ökad trivsel genom mjukare klimat och mindre jargong

 Stärkt konkurrenskraft vid anbud och i möten med 

kunden
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Några medskick

− Inkludering – vägen till mångfald

− Värderingar är basen

− Krävs engagerade ledare som lyfter 

förebilder

− Belöna inkluderande beteenden 

− Hitta nuläge, sätt mål och följ upp 



Tack!
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