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Om ett foretag bidrar till en hallbar utveckling pa flera satt genom sin affarsmodell, hur
kan man motivera ledning och chefer att aven beakta det som féretaget gér mindre
bra?

e Genom att gora vastenlighets- och intressentanalyser brukar det som fungerar mindre
bra komma fram och da finns det en majlighet att uppméarksamma det och satta
dessa saker som tillkomna fokusomraden.

o Borja jamféra foretaget med andra mer jamlika och se hur féretaget kan bli lika
konkurrenskraftigt eller mer konkurrenskraftigt genom sitt hallbarhetsarbete. Exempel:
ett energibolag som bara jobbar med férnybar energi ska inte jamféra sig med
energibolag som producerar fossilbaserad energi fér da har de redan "vunnit”. Det
foretaget ska jamfora sig med andra som redan producerar fornybar energi, da blir
det mer motiverat att grava i det som kan bli battre, ex. hur energin produceras.

o Koppla det som behdver bli battre till affarsrisker eller till 6kad/férsamrad I6nsamhet
for att gora fragan intressant for cheferna (inspirerat fran dagens talare Scarlett Roa).

Hur far man med organisationen i hallbarhetsarbetet? Ledningen och
affarsomradena?

Deltagarna tog mycket inspiration fran Scarlett Roas erfarenheter.

e Vara ute mycket i affaren och traffa olika avdelningar for att forsta hur de jobbar och
for att sedan kunna 6versétta deras arbete i hallbarhetstermer. Da kan man
identifiera de mest betydande hallbarhetsaspekterna tillsammans med dem och satta
en plan for hur man kan hjélpas at med fragorna. Deltagarna foreslog att man inte
skulle prata for mycket i stora drag om ex. FNs hallbarhetsmal.

e Bra att hitta allierade och nyckelpersoner i organisationen som kan formedla
dialogerna vidare i sin organisation sa att hallbarhetschefen inte behover prata med
alla (svart att hinna).

e En av deltagarna berattade att de har en plattform for ett hallbarhetsnatverk i
foretaget sa att det finns en avgransad grupp som hallbarhetschefen kan bolla och
stamma av dem. Deltagarna i detta hallbarhetsnéatverk ar drivna personer som har
uttalade hallbarhetsroller (ex. hallbarhetskoordinator) pa olika avdelningar och kan
formedla dialogen/besluten vidare i organisationen pa ett effektivt satt.
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Hur kan man skapa ett bra arbetssatt for hallbarhetschefens kommunikationsarbete
ute i organisationen utan att annat arbete som behdver blir gjort blir lidande. Mycket
information ska ut i god tid till olika affarsomraden i god tid.

e Se till att AO-cheferna har ett ansvar for att na ut med "stérre nyheter” kring
foretagets hallbarhetsarbete i sina respektive affarsomraden.

e Ta hjalp av foretagets kommunikationsavdelning.

Samtliga deltagarna holl med om att fragan ar en stor utmaning.

Manga ar stressade och har fullt upp med sina "masten” pa jobbet. Hur far man
medarbetarna att hinna tianka pa hallbarhet och innovation nar hjarnan ”ar full med
andra saker”?

e Skapa en kultur och rutin kring mindfulness, ex. promenader och lunchyoga.
Diskutera majligheterna kring detta i respektive avdelning, pa samma satt som man
diskuterar och arbetar med gruppdynamik.

e Att tanka pa hallbarhet behover finnas med i arbetsbeskrivningen och chefer behover
ha mandat att jobba med dessa fragor. Chefer och ev. medarbetare sd ha som
forvantning att avsatta x% av sin tid till att jobba med hallbarhet/hallbar innovation
och de skulle kunna féljas upp pa detta. Om hallbarhetsfokuset forvantas i allas roller
sa behover inte medarbetarna tanka pa att hinna/orka avsatta tid till det. Det blir en
naturlig del i arbetet.

e Bratips fran Scarlett ar att ta fram ett hallbar affarsstrategi i staller for en

hallbarhetsstrategi. D& &r hallbarhet hela tiden integrerat i arbetet.

Utmaningar som namnes i en av grupperna:

e Fatiden att racka till

e Ledningen har en lag "sense of emergency” eftersom foretaget redan gér mycket bra.

¢ Fa hallbarhetsavdelningen/expertisen att forsta affaren

e Malkonflikt mellan internt och externt arbete

e Hallbarhetschefens roll breddas och man tvingas ta sig an nya roller och omraden
oavsett om man ar bast [Ampad som person for att utfora uppgiften eller inte. Det kan
vara svart och frustrerande att fa nya fragor pa sitt bord, men ocksa stimulerande och
utvecklande for sig sjalv som person.

e Att ha hallbarhetsfragorna som en del av sin tjanst, t.ex. att vara kvalitetsansvarig pa

70% och hallbarhetsansvarig pa 30%. D4 ar det svart att fa till hallbarhetsarbetet pa
ett bra satt.
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Reflektioner och tips pa losningar:

Se hallbarhetsarbetet som en saljprocess. Du behdver sélja in hallbarhet och/eller
hallbarhetsavdelningen till ledningen och andra nyckelpersoner/avdelningar! Det blir
en hjalp till sjalvhjalp.

Skapa en sund foretagskultur for att sakerstalla kontinuitet nar manga byter jobb och
det kommer in manga nya medarbetare i organisationen.

Lagstiftning underlattar hallbarhetsarbetet for att fa igenom fragor internt.

Nar man som hallbarhetschef far en breddad roll och fler fragor pa sitt bord galler det
att teama ihop sig med kollegor och andra som kan sjélva sakfragorna.

For att fa tiden att racka till maste man prioritera. Prio 1: Vad &r kritiskt for affaren?
Prio 2: Vad ar medelkritiskt for affaren? Prio 3: Vad vore bra att gbra men ar inte
kritiskt? Detta gors i man av tid. Man maste tyvarr sdga nej om man kanner att man
inte maktar med.

Lara kadnna sin organisation och verksamhet ar a och o.

Skapa en storre grupp/organisation/Sustainability task force dven utanfér direkta
hallbarhetsteamet ar av vikt.

Séakerstalla att hallbarhetsperspektiv finns med i ordinarie verksamhetsplanering
Koppla verksamhetens paverkan till varje affarsomrade/yrkesgrupp inom sin
organisation sa att man forstar kopplingen mellan sitt jobb och féretagets

hallbarhetsarbete

Méta ratt saker och skala av vid dverflod av KPler, ta fram hallbara affars-KPler
istallet for hallbarhets-KPler.

Integrera hallbarhet i hela organisationen for att skapa mervarde och langsiktighet
Utoka hallbarhetschefens verktygslada sa att hen har modeller, processer,
analysverktyg som aven anvands inom andra omraden, tex ekonomi, foér att visa pa
hallbarhetsteamets faktiska positiva paverkan.

Vikten av val genomférd vasentlighetsanalys

Anvanda Agenda 2030 mal och delmal for att synliggora det goda arbetet som redan
gors samt identifiera de delar dar fokus skall laggas framgent.

Enkel och effektfull kommunikation till medarbetare inom verksamheten samt kunder
och allmanhet om sitt féretags paverkan och samhallets indirekta paverkan.



