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In problem solving we seek to make something
we do not like go away. In creating, we seek to
make what we truly care about exist.

- Peter Senge
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Hallbarhetsdriven omstallning: Backcasting fran principer

1. Formulera vagledande principer for en

dnskvard och hallbar framtid
4. Utarbeta strategier for att \

experimentera i havstangspunkterna

N\

3. Identifiera havstangspunkter for att
P Q A// dverbrygga gapen
2. Analysera gapen mellan dagens
situation och principerna foér hallbarhet

Holmberg (1998); Holmberg
& Larsson (2018)

Cf Robinson (1990)
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Think big, start small, act now,
fail fast, learn fast!
- Challenge Lab
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“"Motorer” for omstallning

Fler och mer
inflytelserika aktorer

Forvantanseffekter
(t.ex. "peer effects”)

* Legitimitet
* Politiska incitament

 Erfarenhets- och skalfordelar
=» lagre kostnader for producenter
« Okade investeringar i produktutveckling

Battre pris och prestanda
for kdpare/anvandare

Okat varde for
anvandare

Minskad osakerhet
« Natverkseffekter

 Komplementara tekniker
Battre service m.m.

Bjorn Sandén
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Tack for mig!

johan.holmen@chalmers.se

C ‘ LAB:W LLENGE www.challengelab.chalmers.se



