


In problem solving we seek to make something
we do not like go away. In creating, we seek to 
make what we truly care about exist.

- Peter Senge



Lyssnande

Samverkan

Tillit

Förståelse

Engagemang, 
uppskattning

Kreativitet, 
innovation, stöd

Ökat
deltagande

[Baserad på Jewell-Larsen & Sandow, 1999]



Minskat Lyssnande

Separation

Brist på tillit

Missförstånd

Rädsla

Intern konkurrens

Redundans

[Baserad på Jewell-Larsen & Sandow, 1999]

Mindre
resurser

Ökade
kostnader



1. Formulera vägledande principer för en
önskvärd och hållbar framtid

Holmberg (1998); Holmberg 
& Larsson (2018)

3. Identifiera hävstångspunkter för att
överbrygga gapen

4. Utarbeta strategier för att
experimentera i hävstångspunkterna

2. Analysera gapen mellan dagens
situation och principerna för hållbarhet

Cf Robinson (1990)

Hållbarhetsdriven omställning: Backcasting från principer



Think big, start small, act now,
fail fast, learn fast!

- Challenge Lab



Ökad 
spridning

• Erfarenhets- och skalfördelar 
è lägre kostnader för producenter

• Ökade investeringar i produktutveckling
• Minskad osäkerhet
• Nätverkseffekter
• Komplementära tekniker
• Bättre service m.m.

Bättre pris och prestanda 
för köpare/användare

Ökat värde för 
användare

Fler och mer 
inflytelserika aktörer

• Legitimitet
• Politiska incitament

Förväntanseffekter 
(t.ex. ”peer effects”)

”Motorer” för omställning

Björn Sandén



johan.holmen@chalmers.se

www.challengelab.chalmers.se

Tack för mig!


