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Fragor till NMC:s hallbarhetspanel juni 2021:

Samarbetet kring hallbarhetsfragor

Antal respondenter: 17 av 70



Fraga 1l

F1 Samarbetet kring hallbarhetsfragor; vilka &ar dina framsta
samarbetspartners nar det kommer till att driva och utveckla
hallbarhetsarbetet i din organisation? Flera val ar madjliga.

Svarade: 17  Hoppade dver: 0
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SVARSVAL SVAR

VD 64.71% 11
CFO/Ekonomichef 23.53% 4
HR 29.41% 5
Inkop 23.53% 4
Logistik 5.88% 1
Kommunikation 35.29% 6
Eldsjalar 41.18% 7
Annan (ange vilken i kommentarsrutan): 58.82% 10

Totalt antal svarade: 17

Kommentarer:

e Framst kollegorna pa hallbarhetavdelningen, men dven nyckelpersoner pa olika
divisioner/avdelningar inom organisationen som ansvarar for att omsatta
hallbarhetsstrategin i praktiken och utforma vart kunderbjudande mot olika
marknader.



IP

Fastighetsansvarig

Chefer och specialister inom tex. Miljo

Annan chef i ledningsgruppen

Finans

Utvecklingschef, projektledare

Strategidirektor

Andra organisationer som tex forskare, foretag, NGOer, myndigheter mfl.
Hallbarhetssamordnare inom organisationen



Fraga 2

F2 Med vem eller vilka diskuterar du utmaningar och mojligheter med
hallbarhetsarbetet?Flera val ar mojliga.

Svarade: 17  Hoppade dver: 0
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Mitt hallbarhetsteam 64.71% 11
Med andra kollegor inom organisationen 76.47% 13
Med mitt externa natverk 58.82% 10
Med min mentor 5.88% 1
Saknar diskussionspart 5.88% 1
Har inget behov 0.00% 0
Kommentar (frivilligt): 17.65% 3

Totalt antal svarade: 17

Kommentarer:

e Endast eldsjdlar och min chef. Har ett annat forum pa 5 medarbetare men de ar inte
sd insatta.

e VD, strategidirektor

e Foretagsledningen



Fraga 3
F3 Hur upplever du att samarbetet kring hallbarhetsfragor fungerar i din

organisation?

Svarade: 17/  Hoppade dver: 0
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Mycket bra 17.65% 3
Bra 64.71% 1
Mindre bra 11.76% 2
Daligt 9.88% 1
Vet inte 0.00% 0
TOTALT 17

Kommentarer:

e Snittet ar bra men det ar vissa delar av organisationen det fungerar mycket bra och
andra mindre bra

e | ett stort foretag dar vi bara star for en mycket liten del sa blir det mesta toppstyrt.

2 n

e Hallbarhetsfragan ar pa “ratt niva” i bolaget, men i enskilda sakfragor kan det vara
langa inkorsperioder.



Fraga 4
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F4 Vad tycker du behdvs for att samarbetet kring hallbarhetsfragor ska

utvecklas ytterligare inom din organisation?

Svarade: 17  Hoppade éver: 0

SVAR
Ingen kommentar
Styrelse samt koncernledning med kompetens kring hallbarhet.

Hallbarhet ar foretagets tydliga affarsstrategi och fokus framat och det ska genomsyra allt vi
gor. Manga inom organisationen ar valdigt engagerade i hallbarhetsfragor och ambitionen och
riktningen framat &r tydlig. Det som saknas far att samarbetet ska utvecklas ar forstaelsen for
att hallbarhet ar ett kompetensomrade och inget som vem som helst bara kan tolka och
applicera lite hur man vill utifran sin egen kontext. Insikten om komplexiteten i
hallbarhetsarbetet brister generellt vilket gor att olika delar av organisationen tenderar att
farenkla fragoma och ser inte helhetsperspektivet och vad det far for konsekvenser. Vi behiver
tydliggara var roll som hallbarhetsavdelning och att évriga delar av organisationen behdver
radfraga oss i strategiska fragor. Aven om vi inte har sakkunskapen om ett visst affarsomrade
sa ser vi perspektiv som annars latt missas. Vi behover ocksa tydliggdra att vi ansvarar for de
strategiska fragoma. Det operativa frigorna ansvarar organisationen for. Om detta klargjordes
skulle samarbetet intemt fungera béttre.

Tydlig ambition fran ledningen.

Idag styrs vi pa traditionella affarsmal - skaffa affarer, 6ka forsaljning och halla goda
marginaler, tid finns inte for aktiviteter som inte ses som direkt bidragande till detta. Hallbarhet
kommer senare i vardekedjan om inte ren compliance vilket kan innebéara forsaljningsstopp.
Det som hehdvs ar tid och tillatelse fran ledningen att fokusera pa dessa langsiktiga mal, en
forstaelse for att om vi inte gor det kommer vi sakta se en vard som dor och anda inte vill eller
kan képa vara produkter. Det finns dven nya affarsmajligheter kopplade till hallbarhet, galler att
haja blicken helt enkelt men for det behovs tid.

Dels sa behéver hallbarhetschefen/organisationen ett ansvar med mandat. Det kan goras
genom att sarskilda utvecklingsprojekt leds av hallbarhetschefen/org med resurser fran ovriga
organisationen. Nar utvecklingsarbetet gar dver till forvaltningsfas behovs dgarskap i
linjeorganisationen. Det behdvs en genomlysning av affarsmodeller och en vilja till andra
dessa. | samband med det kan kapital och personella resurser behdva skjutas till samt en
acceptans for en minskad Ionsamhet under en period.
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att fler engagerar sig

Fesurser saknas hos oss. Saknas kompetens hos vissa nyckelpersoner
En installning 1 foretaget att det ar viktigt

Mer strategiskt fokus allméant i vart arbete

Respekt och beekraftelse for frigoma samt mandat att agera. Sitter tyvar placerad langt ner i
organisationen och det &r en vilfarelse att tro att arbetet kan ledas darifran.

Inget behov

Mer systemperspektiv. Att beslut och direktiv/istyming hanger ihop pa ett battre satt t.ex.
budget- och ekonomistyrning (linsamhetskrav kortsiktigt) med hallbarhetsambitioner.

Jag har inte s& mycket ovrigt att 6nska, tycker att det fungerar bra.

Fungerar ypperligt idag, det som vi kan vidareutveckla ar att satsa mer pa uppskalningsplanen
tidigare i vara projekt

Annu tydligare koppling till affarsnyttan i alla led. Finns i vissa led idag

Utbildning och kunskap



